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FEstatutos Sociaus

TITULO |
DA ASSOCIACAO

CAPITULO |
DA DENOMINAGCAO, DA SEDE E DOS FINS

Art. 1° O Instituto Mucuripe de Lideranca e Desenvolvimento, ou simplesmente ‘Instituto
Mucuripe”, é associagao civil sem fins lucrativos, de duragéo indeterminada, regendo-se pelos
presentes estatutos sociais, pela Lei n°10.406/2022, que institui o Codigo Civil Brasileiro, e suas
alteracdes, pela Lei n° 13.019/2014, que institui o Marco Regulatdrio das Organizacbes da
Sociedade Civil, e suas alteracdes, e pelos demais normativos incidentes.

Art. 2° O Instituto Mucuripe tem sede e foro na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na rua 09
(Conj. Sitio Cérrego), n° 72, Mondubim, Fortaleza, Ceard, CEP 60752-100, podendo abrir, transferir
e encerrar escritdrios e unidades em qualquer parte do Pais.

Art. 3° O Instituto Mucuripe tem como finalidade precipua promover o desenvolvimento
sustentavel, a lideranca responsavel, a democracia e o programa constitucional e, especialmente:

| - colaborar ativa e estrategicamente na formacao e qualificacdo das proximas geracdes de
lideres para o Brasil, nos mais diversos setores, capacitando-os para navegar os desafios do século
XXl e para contribuir no processo de desenvolvimento integral e sustentavel do Pais;

Il - promover o desenvolvimento econdmico, social, cultural, politico, democratico, educacional,
institucional, ambiental e integral do Pais, concorrendo para uma cada vez mais qualificada no
cenario internacional, para a superacao das desigualdades sociais e para a difusdo de um modelo
de governanca e lideranga responsavel, consequente e democratico;

[l - incentivar e difundir o debate sobre lideranca responsavel e os principais desafios e solucdes
para o Brasil no século XXI, integrando jovens lideres com elevado potencial, tomadores de
decisdo e formadores de opiniado;

IV - realizar estudos, debates e pesquisas visando a melhor orientar a tomada de decisées
politicas, econdmicas e afins no ambito do Estado e a influenciar as instituicdes publicas e
privadas em suas politicas e estratégias de atuacao, prestando, quando pertinente as finalidades
institucionais, consultoria ou servicos afins a atores do setor publico ou privado;

V - atuar, inclusive através de advocacy e da provocagcao da Jurisdicdo e de instituigoes
constitucionais competentes, pela protecao do patrimonio publico e social, do meio ambiente,
do consumidor, da ordem econémica, da livre concorréncia, dos direitos de grupos raciais, étnicos
ou religiosos e do patrimonio artistico, estético, historico, turistico e paisagistico, pautando-se pela
estratégia institucional de promogao do desenvolvimento sustentavel, da lideranga responsavel,
da democracia e do programa constitucional;

- desenvolver, de forma autébnoma ou em regime de parceria ou colaboracdo com entidades
do setor publico ou privado, projetos de relevancia publica e social voltados a promogao de suas
finalidades e estratégia institucional de promocdo do desenvolvimento sustentavel, da lideranca
responsavel, da democracia e do programa constitucional; e
VIl -articular os principais atores, publicos e privados, do cenario nacional em torno de um projeto
consistente de desenvolvimento sustentavel, aprimoramento da democracia e das instituicoes,
renovagao e qualificacdo dos quadros de lideranca do Pais e promogado do programa
constitucional, criando uma ampla rede intergeracional que conecte lideres do presente e do
futuro e incentive sua atuacao conjunta para o desenvolvimento integral e sustentavel do Brasil.



§1° Na persecucao de suas finalidades institucionais, o Instituto Mucuripe se orientard por seu
Manifesto e pelos documentos de visdo estratégica publicados periodicamente pelo Conselho
Curador, com aprovagao da Assembleia de Associados.

§2° Para cumprimento do disposto no caput e em seus incisos, e no §1°, a Diretoria definird e
executard a programacdo tatica e operacional do Instituto, podendo, inclusive, na forma destes
Estatutos e mediante aprovagao das instancias de governanga competentes:

| - desenvolver e implementar agdes, projetos e programas de naturezas diversas;

Il - desenvolver, editar, apoiar e publicar pesquisas, estudos, projetos e publicagdes em sua area
de atuacao;

lIl - desenvolver e publicar métricas e indicadores relativos as suas atividades, bem como outras
relevantes para o monitoramento de suas finalidades institucionais;

IV - criar, registrar e implementar selos e marcas relacionados as suas finalidades institucionais;
V - organizar e realizar cursos, treinamentos, campanhas, seminarios, feiras, encontros, palestras
e outros eventos de carater educativo, cientifico, técnico e cultural, inclusive para seu publico
interno;

VI - ingressar com agdes ou medidas, judiciais ou extrajudiciais, perante quaisquer instancias ou
graus de jurisdicao;

VIl - promover advocacy e articulagao politica junto aos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario
da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, a partidos politicos e pessoas e
instituicdes relevantes, tudo para o avango de seus objetivos institucionais;

VIII - emitir pareceres e prestar consultorias nas areas de sua especialidade;

IX - firmar, na forma da Lei, convénios, parcerias, contratos, consorcios, contratos de gestdo, termos
de colaboracdo ou fomento, acordos de cooperacdo ou instrumentos afins, com a Administracéo
Publica direta e indireta, autarquica ou fundacional, da Unido, dos Estados, dos Municipios ou do
Distrito Federal, ou com entidades privadas, nacionais ou estrangeiras;

X - firmar parcerias de qualquer natureza com instituicdes congéneres ou com outras entidades
do setor privado ou do terceiro setor;

X| - participar de editais e processos seletivos em sua area de atuagao;

XIl - prestar servicos e vender produtos ligados a sua area de atuacao, incluindo servicos de
consultoria, assessoria, gestao ou afins, a titulo gratuito ou mediante remuneracgéo, para entidades
do setor publico ou privado;

XIII - participar, como associado, cotista ou acionista, de outras pessoas juridicas; e

XIV - participar ou aderir a sistemas, conselhos, redes e programas pertinentes as suas finalidades
institucionais.

CAPITULO II
DO QUADRO DE ASSOCIADOS

Art. 4° O quadro de associados do Instituto serd composto dos sécios fundadores presentes a
assembleia de constituicdo da entidade, e de pessoas fisicas e juridicas admitidas na forma destes
Estatutos.

§1° Serd admitida no quadro associativo a pessoa fisica ou juridica que, mediante indicacdo de
gualquer socio, tenha sua adesdo aprovada pela maioria absoluta dos sécios, com anuéncia de
2/3 (dois tercos) dos socios fundadores.

§2° Serd demitido do quadro de associados:
| - 0 sécio fundador, quando do cometimento de infracdo ética de natureza gravissima, pelo voto

de 2/3 dos sécios, com anuéncia de ao menos um outro socio fundador, garantida a ampla defesa,
o contraditdrio e o devido processo legal; e



Il - o socio ordinario, quando do cometimento de infragcao ética de natureza gravissima ou de ato
incompativel com a dignidade do Instituto, pelo voto de 2/3 dos sécios, garantida a ampla defesa,
o contraditdrio e o devido processo legal.

§3° Serd excluido automaticamente do quadro de associados o sdcio falecido, ndo transmitindo-
se a seus herdeiros ou sucessores legais a qualidade de associado.

§84° No caso de desligamento de todo o quadro de associados, tornar-se-do socios, de pleno
direito, os membros da composicao vigente do Conselho Curador ao tempo do fato.

§5° O Secretédrio-Geral da Assembleia de Associados manterd registro atualizado do quadro
associativo.

§6° Os socios fundadores poderdo, por decisdo de maioria absoluta, vetar quaisquer decisdes da
Assembleia de Associados, em deliberacao tomada por iniciativa de qualquer deles, a qualquer
momento apos a conclusdo da votagcao pela Assembleia.

Art. 5° Sdo direitos de todos os associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios:

| - votar e ser votado para os cargos eletivos do Instituto, observadas as disposicoes destes
Estatutos;

Il -tomar parte nas sessdes da Assembleia de Associados, com direito a voz e ao voto € a indicagao
de temas e mocgoes para deliberacao, na forma destes Estatutos e do Regimento Interno do
colegiado;

[Il - indicar novos associados, respeitados os tramites de admissao;

IV - tomar parte nos eventos e atividades promovidos pelo Instituto;

V - contribuir financeiramente com o Instituto, de forma voluntaria;

VI - apresentar aos 6rgaos de governancga propostas, projetos ou mogoes compativeis com suas
funcdes, com as finalidades do Instituto e com a competéncia de cada colegiado; e

VIl - tomar parte, com direito a voz, nas reunides de qualquer instancia ou colegiado do Instituto
e despachar com qualquer de seus dirigentes, sobre assuntos de interesse social.

Paragrafo unico. A condicao de associado € compativel com o exercicio de qualquer fungao,
remunerada ou nao, no ambito do Instituto, vedada a cumulacdao de mais de um cargo de
Diretoria ou a de cargo de Diretoria com a de membro do Conselho Curador, sendo garantida ao
sécio fundador, no Ultimo caso, a faculdade de licenciar-se do Conselho Curador pelo periodo de
seu mandato na Diretoria.

Art. 6° Sdo obrigacdes dos associados:

| -cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes destes Estatutos, dos normativos internos regularmente
editados e das decisdes emitidas pelos 6rgaos sociais competentes;

Il - contribuir financeiramente com o Instituto, nos termos de resolucdo da Assembleia de
Associados;

[Il - concorrer para a consecugao dos objetivos sociais e para a reputacao do Instituto, zelando por
seu nome, imagem e reputacao;

IV - tomar parte nas reunides e sessdes para as quais seja convocado;

V - manter atualizados seus dados cadastrais junto ao Instituto; e

VI - informar os 6érgaos competentes de quaisquer irregularidades ou anormalidades relevantes
para o Instituto de que tenha conhecimento.

§1° O descumprimento das obrigacdes sociais e demais ofensas aos interesses, finalidades, ética
ou dignidade do Instituto, aos direitos dos associados, dirigentes e beneficidrios das atividades
sociais e a Constituicdo da Republica serdo consideradas infracdes disciplinares puniveis nos
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termos do Cédigo de Etica, Disciplina e Processo aprovado e emendado pelo voto de 3/5 (trés
quintos) da Assembleia de Associados, que dispora também sobre as infracdes de dirigentes,
funcionarios ou pessoas vinculadas, a qualquer titulo, ao Instituto.

§2° Os associados ndo respondem, solidaria, subsidiariamente ou a qualquer outro titulo, pelas
obrigacbes sociais contraidas pelo Instituto, salvo quando investidos em poderes diretivos e
exclusivamente pelos atos danosos por si praticados, com dolo, nesta condigao.

CAPITULO Il
DO PATRIMONIO E DA DESTINAGCAO

Art. 7° O patrimoénio do Instituto sera constituido por todo e qualguer ativo, inclusive bens maveis
e imoveis, direitos, propriedades imateriais, agcdes, quotas, titulos da divida publica, recursos
financeiros adquiridos, ou recebidos na forma de doacdo, legado, subvencao, auxilio ou qualquer
outro expediente licito, devendo ser aplicado necessariamente no desenvolvimento das proprias
atividades, em seu desenvolvimento institucional ou na ampliagao e gestao de seu acervo.

§1° O Instituto ndo repartird excedentes financeiros, a qualquer titulo, entre seus associados,
benfeitores, dirigentes, conselheiros ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica, nem distribuira
bens ou patrimoénio liquido em qualquer hipotese, inclusive em razao de desligamento, retirada
ou falecimento do associado.

§2° A vedacdo do paragrafo anterior ndo implica na proibicdo de remunerar os dirigentes do
Instituto, associados ou nao, pelo desempenho de fungdes de interesse social, ndo obstando,
ainda, a indenizacao ou cobertura de despesas efetuadas por associados, dirigentes ou
colaboradores eventuais no interesse da associagao.

Art. 8° Constituem fontes de receita do Instituto:

| - as oriundas da prestacao de servicos ou venda de produtos ligados a sua area de atuacao;

Il - auxilios, contribui¢cdes, doagdes, patrocinios, legados, subvencdes e outros atos licitos da
liberalidade de associados ou terceiros;

lll - as provenientes da exploracao de ativos de qualquer natureza;

IV - prémios, subvencdes e quaisquer outros valores recebidos de programas publicos ou privados
de apoio e fomento;

V - rubricas decorrentes de leis e programas de incentivo fiscal;

VI - as oriundas de termos de parceria, colaboragdo ou fomento, convénios, contratos ou ajustes
firmados com o Poder Publico;

VIl - as decorrentes de cessao ou locacao de espacos, areas e itens de acervos;

VIII - receitas patrimoniais ou financeiras; e

IX - outras receitas, inclusive as oriundas de exploracao de atividades que tenham por fim gerar
recursos para o Instituto, cujo resultado integral serd, necessariamente, revertido para a
consecucao de seu objetivo social.

§1° A Diretoria, o Conselho Curador ou a Assembleia de Associados, com deciséo final desta,
poderao rejeitar doagdes e legados que contenham encargos ou gravames de qualquer espécie,
ou, ainda, que sejam incompativeis com seus fins e valores institucionais, com a sua natureza ou
com a Lei.

§2° O Instituto podera efetuar operacdes de crédito junto a instituicdes financeiras e crediticias.

§3° A Diretoria, com aprovacdo da Assembleia de Associados, poderd constituir fundos
patrimoniais efou de custeio a partir do patrimdnio do Instituto, composto por ativos
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permanentes e financeiros, com vistas a garantir a sustentabilidade da associacao e a perpetuar
seu patrimoénio e objeto social.

84° As despesas, contratacdes, alienacdes, aquisicbes ou gquaisquer atos onerosos ao patrimaonio
do Instituto serao procedidos conforme orcamento anual, apresentado pela Diretoria até 45
(quarenta e cinco) dias antes do fim do exercicio financeiro e aprovadas pela Assembleia de
Associados até 20 (vinte) de dezembro de cada ano.

Art. 9° A Diretoria apresentara suas contas anualmente, até 30 (trinta) dias apds a conclusdo do
exercicio financeiro, que vai de 1° de janeiro a 31 de dezembro, de acordo com os principios
fundamentais de contabilidade e com as Normas Brasileiras de Contabilidade, ao Conselho
Curador e a Assembleia de Associados, cabendo a esta deliberar sobre sua aprovagao.

§1° O Conselho Curador dispora do prazo de 15 (quinze) dias apds a apresentacdo das contas e da
proposta orgamentaria para emitir parecer por sua aprovagao ou rejeicao, que sO deixara de
prevalecer por decisao da maioria absoluta dos associados, podendo, para o exercicio de
competéncia fiscal, eleger conselho fiscal composto de membros seus.

§2° Serdo publicizados no sitio oficial do Instituto, até 1° de julho de cada ano, o relatério anual de
atividades e os demonstrativos financeiros, bem como os relatdrios pertinentes a eventuais
contratos ou parcerias com o Poder Publico.

Art. 10. Em caso de dissolucdo do Instituto, que se dard mediante o voto de 2/3 (dois tercos) dos
associados, em assembleia convocada especialmente para tal fim, o remanescente do seu
patrimonio liquido serd destinado a entidade de fins nado lucrativos, de finalidades idénticas ou
semelhantes as suas e que preencha os requisitos da Lei 13.019/2014, indicada pela Assembleia
de Associados, ou, na omissao desta, pelo Conselho Curador.

TITULO I
DA GOVERNANCA

CAPITULO |
DA GESTAO E ADMINISTRAGCAO

Art. 11. Sdo drgaos de governanga do Instituto:

| - a Assembleia de Associados;
[l - o Conselho Curador; e
[l - a Diretoria.

§1° Os 6rgdos de governanca aprovarao seus respectivos regimentos internos, pela maioria
absoluta de seus membros, observadas as disposicdes estatutarias, sendo-lhes permitida a edicao
de regimento unico, aprovado por cada um em votagao separada.

§2° E permitido aos 6rgdos de governanca, em seus regimentos internos, instituir comissées,
grupos de trabalho, cargos ou funcgdes, desde que compativeis com o regime destes Estatutos.

§3° E vedada a cumulagdo de dois cargos de Diretoria ou de cargo de Diretoria com o de membro
do Conselho Curador, salvo o disposto nos arts. 5°, pardgrafo Unico; 22, paragrafo Unico; e 26, §1°.

Art. 12. O modelo de administracao do Instituto sera pautado pela legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia, em busca de padrbes de exceléncia na
gestao e na persecucao de seus objetivos institucionais, adotando como premissa basica a gestao
para resultados, nos niveis estratégico, tatico e operacional.



§1° No nivel estratégico, a gestdo do Instituto serd de competéncia do Conselho Curador, que
publicara, periodicamente, documentos de visao estratégica aprovados pela maioria absoluta da
Assembleia de Associados, que vincularao a atuagao da associagao em nivel tatico e operacional.

§2° No nivel tatico, a gestdo do Instituto serd de competéncia da Diretoria, que aprovard, por
Mmaioria absoluta, planos taticos periodicos, cujo conteudo podera ser submetido, por iniciativa
do Conselho Curador ou de qualquer associado, a revisao da Assembleia de Associados.

§3° No nivel operacional, a gestdo do Instituto serd de competéncia dos diretores de cada
departamento, sob supervisao da Diretoria, auditoria do Conselho Curador e controle da
Assembleia de Associados.

CAPITULO II
DA ASSEMBLEIA DE ASSOCIADOS

Art. 13. A Assembleia de Associados € o drgao maximo de deliberagcdo do Instituto, compondo-se
de todos os socios em pleno gozo de seus direitos e competindo-lhe, exclusivamente:

| - emendar os Estatutos Sociais e instituir e emendar o Cédigo de Etica, Disciplina e Processo,
pelo voto de trés quintos de seus membros;

Il - eleger e destituir, nos termos dos Estatutos, os membros do Conselho Curador e da Diretoria,
fixando sua remuneracao, se houver;

lIl - decidir definitivamente, em grau de recurso € mediante a provocagao do Conselho Curador,
da Diretoria ou de qualquer associado, sobre quaisquer decisbes dos demais orgaos de
governanca;

IV - apreciar as contas do Instituto e sua proposta orcamentaria, ha forma estatutaria;

V - decidir definitivamente sobre a aplicagao de penalidades contra associados ou, em grau de
recurso, contra dirigentes ou pessoas, a qualquer titulo, submetidas a disciplina social, nos termos
do Cédigo de Etica, Disciplina e Processo;

VI - deliberar sobre quaisquer matérias ou assuntos apresentados a sua apreciagao;

VIl - contribuir, na medida de suas competéncias, com a fiscalizacdo das atividades sociais;

VIII - deliberar sobre contratos de financiamento, empréstimo ou afins, sobre toda e qualquer
despesa, aquisicao ou alienagao de bens nao prevista no orcamento anual, desde que igual ou
superior a 1% do valor total deste, ou sobre a autorizagao para que o Instituto preste garantias ou
onere seus bens;

IX - decidir sobre a abertura ou encerramento de escritorios € unidades administrativas;

X - acolher e reunir autorizagdo expressa dos associados para ingresso de acao judicial, em
representacao processual, movida pelo Instituto; e

X| - deliberar sobre casos omissos nestes Estatutos.

Paragrafo unico. A Assembleia de Associados poderd, pelo voto de sua maioria absoluta, avocar
para si qualquer competéncia dos demais 6rgaos de governanga do Instituto.

Art. 14. A Assembleia reunir-se-a ordinariamente:

| - no primeiro trimestre de cada ano, para apreciar as contas do Instituto; e

Il - no ultimo trimestre de cada ano, para aprovar a proposta orcamentaria, tomar ciéncia das
acdes realizadas no ano anterior, bem como do plangjamento para o ano seguinte e suprir
vacancias no Conselho Curador ou reconduzir membros cujo mandato tenha expirado ou deva
expirar.



§1° Serd sempre facultado aos associados tomar parte nas sessdes, ordindrias ou extraordinarias,
da Assembleia de forma virtual ou telepresencial, podendo-se mesmo optar pela realizagdo da
sessdo em formato completamente remoto.

§2° O edital de convocacdo da Assembleia ordinaria serd emitido com antecedéncia minima de
7 (sete) dias, divulgado no sitio oficial do Instituto, em espaco de destague, e remetido a todos os
associados por circular enviada através dos enderecos eletrénicos indicados no registro de socios,
dele devendo constar o local, data, horario e pauta da sessao.

§3° Por consenso, os membros da Assembleia de Associados poderdo dispensar as formalidades
do paragrafo anterior, em casos de urgéncia.

Art. 15. A Assembleia reunir-se-a extraordinariamente a qualquer tempo, por convocagao de seu
Secretéario-Geral, de 1/5 (um quinto) de seus membros ou da maioria absoluta do Conselho
Curador ou da Diretoria, para tratar de quaisquer assuntos de sua competéncia, inclusive
daqueles constantes do artigo anterior.

Paragrafo unico. O edital de convocagao da Assembleia extraordinaria sera emitido com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, observadas as demais formalidades do §2°, do
art. 14, aplicando-se, em caso de urgéncia, o disposto no §3°.

Art. 16. As sessdes da Assembleia de Associados serao instaladas presente a maioria absoluta de
seus membros, e o colegiado deliberara por maioria simples, salvo disposicao em contrario destes
Estatutos.

§1° Poderdo ser convidados a tomar parte das sessdes da Assembleia, com direito & voz, mas sem
direito ao voto, os membros do Conselho Curador e da Diretoria.

§2° Salvo disposicdo estatutaria diversa, a Assembleia Geral deliberard por maioria simples e, em
caso de empate, seu Secretario-Geral emitira o voto de qualidade, mesmo quando, em
composigdes pares, ja tenha emitido voto.

Art. 17. A Assembleia Geral elegera e destituira seu Secretario-Geral, que presidira suas sessoes,
elaborara e mantera guarda de seus documentos e atas e do registro de associados e tomara as
providéncias logisticas para a realizagcdo das sessdes, requisitando a Diretoria, se necessario, 0s
recursos pertinentes.

CAPITULO Il
DO CONSELHO CURADOR

Art. 18. O Conselho Curador se compde de 11 (onze) membros eleitos pela Assembleia de
Associados para mandatos de 4 (quatro) anos, permitida a recondugao, escolhidos entre lideres
relevantes dos mais diversos setores da sociedade, e exerce a direcao permanente do Instituto,
em nivel estratégico, competindo-lhe:

| - elaborar, submeter a apreciacdo da Assembleia de Associados e fazer publicar,
periodicamente, os documentos de visdo estratégica do Instituto, zelando por sua fiel aplicacdo
nos niveis tatico e operacional de gestao;

I - emitir e submeter a Assembleia de Associados, se julgar conveniente, pareceres, com
indicativos, encaminhamentos ou resolucdes, sobre:

a) o plano tatico aprovado pela Diretorig;

b) programas, projetos e acdes do Instituto;

c) a atuagao da Diretoria e de seus membros;

d) atos de gestao patrimonial;



e) as contas e propostas orcamentaria apresentadas pela Diretoria;
f) propostas de parcerias com os setores publico ou privado; e
g) o cumprimento da visdo estratégica da organizagao;

lll - orientar e aconselhar a Assembleia de Associados e a Diretoria em todas as matérias de
interesse do Instituto;

IV - concorrer para o aprimoramento institucional, para o fortalecimento e a consolidacdao do
nome e imagem do Instituto, para sua sustentabilidade financeira e para o cumprimento de suas
finalidades institucionais;

V - requerer a Diretoria informacdes que julgue pertinentes ao desempenho de suas fungdes;

VI - zelar pelo cumprimento destes Estatutos;

VIl - exercer o controle interno das finangas do Instituto, constituindo, se assim entender,
Conselho Fiscal, na forma destes Estatutos.

§1° Os ex-diretores-presidentes do Instituto poderdo, pelo voto da maioria absoluta dos
associados, ser eleitos para o Conselho Curador, em carater vitalicio, em vagas adicionais aquelas
sobre as quais dispde o caput.

§2° Os pareceres a que se refere o inciso Il, remetidos a apreciacdo da Assembleia de Associados
para fins de deliberacao e atribuicao de carater vinculante, sé deixarao de prevalecer pelo voto da
maioria absoluta dos socios.

§3° O Diretor-Presidente, o Secretario-Geral da Assembleia de Associados, os associados e pessoas
convidadas pela Mesa do Conselho poderao tomar parte nas reunidées do Conselho Curador,
exercendo a voz, mas nao o voto.

Art. 19. O Conselho reunir-se-a ordinariamente no primeiro e no terceiro trimestres de cada ano,
e extraordinariamente a qualquer tempo, por convocacdo de seu Presidente, de 1/5 (um quinto)
de seus membros ou dos associados, do Diretor-Presidente, do Secretario-Geral da Assembleia
de Associados ou da maioria absoluta da Diretoria, para tratar de quaisquer assuntos de sua
competéncia.

§1° Serd sempre facultado aos conselheiros tomar parte nas sessées, ordindrias ou extraordinarias,
do Conselho de forma virtual ou telepresencial, podendo-se mesmo optar pela realizacao da
sessdo em formato completamente remoto.

§2° O edital de convocacédo do Conselho Curador serd emitido com antecedéncia minima de 7
(sete) dias, divulgado no sitio oficial do Instituto, em espaco de destaque, e remetido a todos os
conselheiros por circular enviada através de seus enderegos eletronicos, dele devendo constar o
local, data, horario e pauta da sessao.

Art. 20. A Mesa do Conselho Curador se compde de:
| - Presidente;
Il - Primeiro Vice-Presidente; e

[l - Segundo Vice-Presidente.

§1° Os membros da Mesa serdo eleitos pela Assembleia de Associados, para mandatos de 2 (dois)
anos, permitida uma reconducao.

§2° Ao Presidente do Conselho Curador compete:

| - convocar e presidir as reunides do Colegiado;
Il - representar o 6rgéo, interna e externamente;
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lIl - receber e processar peticoes e requerimentos de qualquer natureza, dirigidos ao Conselho;
IV - firmar atas e documentos; e

V -decidir, ad referendurm do Colegiado, sobre matérias omissas nestes Estatutos e no regimento
interno do érgao.

§3° O Primeiro Vice-Presidente e o Segundo Vice-Presidente, respectivamente, substituirdo o
Presidente em todas suas faltas e impedimentos.

CAPITULO IV
DA DIRETORIA

Art. 21. A Diretoria é o 6rgao executivo do Instituto, compondo-se de membros escolhidos e
demitidos pela Assembleia de Associados, em numero por esta definida, e exerce a diregcao
permanente do Instituto, em nivel tatico e operacional, competindo-lhe:

| - a definicdo e execugdo do programa tatico e operacional do Instituto, nos termos do art. 3°, §2°,
implementando visao estratégica aprovada nos termos destes Estatutos;

Il - a administracao ordindria da associacdo e sua gestao financeira;

lIl - prestar contas e propor o orgamento do Instituto;

IV - propor ao Conselho Curador e a Assembleia de Associados as medidas que julgue necessarias
para o cumprimento das finalidades sociais;

V - implementar as decisdes da Assembleia de Associados e do Conselho Curador; e

VI - zelar pelo cumprimento destes estatutos.

§1° A Assembleia de Associados, ouvido o Conselho Curador, decidird a estrutura de cargos da
Diretoria e a duracéo de seu mandato, conforme a visdo estratégica e as necessidades taticas e
operacionais do Instituto, devendo eleger, no minimo, Diretor-Presidente, Diretor Financeiro,
Diretor de Operacodes € Diretor de Relagdes Institucionais.

§2° A Diretoria reunir-se-d por convocacdo de seu Presidente, da maioria absoluta de seus
membros, do Conselho Curador ou da Assembleia de Associados, cumpridas as formalidades do
art. 14, §2°, salvo quanto a antecedéncia, que devera ser de 24 (vinte e quatro) horas.

Art. 22. Compete ao Presidente:

| - representar o Instituto publica e institucionalmente, judicial e extrajudicialmente, ativa ou
passivamente;

Il - convocar e presidir as reunides da Diretoria, supervisionar e conduzir seus trabalhos,
coordenando os demais diretores;

Il - firmar contratos, movimentacdes financeiras, cheques e documentos que impliquem
assuncgao de obrigag¢des pelo Instituto, sempre em conjunto com o Diretor Financeiro e em
cumprimento estrito do orcamento anual;

IV - nomear procuradores, com ou sem clausula ad judicia et extra,

V - exercer o voto de qualidade nas deliberagdes da Diretoria, mesmo quando, em composigcoes
pares, ja tenha emitido voto; e

VI - exercer, em situagdes emergenciais, as competéncias da Diretoria, ad referendum desta, que
deve ser convocada no prazo de 48 (quarenta e oito) horas para decidir sobre a permanéncia das
medidas tomadas.

Paragrafo unico. O Presidente sera substituido, em suas faltas e impedimentos, por um Vice-
Presidente eleito pela Assembleia de Associados entre os demais diretores.

Art. 23. Compete ao Diretor Financeiro:
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| - gerir as atividades de planejamento e execucao financeira e todos os procedimentos
necessarios ao atendimento das normas contabeis, fiscais e trabalhistas pertinentes;
Il - elaborar e apresentar as demonstracdes financeiras e as contas da administracao, relativas a
todas as atividades do Instituto, no prazo estatutario ou mediante requisicao do Conselho
Curador ou da Assembleia de Associados;

lll - coordenar a execugao do orcamento anual; e
IV - zelar pela gestdo e manutencao do patrimdnio social.

Art. 24. Compete ao Diretor de Operagoes:

| - zelar pela consecucao das finalidades institucionais e da visao estrategica do Instituto;

Il - elaborar, propor e coordenar o planejamento de programas, projetos e agoes;

lll - gerir as atividades relativas a administracao de recursos humanos, gerenciar o quadro de
pessoal, elaborar o plano de cargos e salarios e submeté-lo ao conhecimento do Conselho
Curador e a aprovacao da Assembleia de Associados; e

IV - elaborar, propor e coordenar o modelo de gestao de programas, projetos e processos internos
da Instituicao, do gerenciamento de riscos e da qualidade, de expansao e crescimento, e produzir
relatdrios e analises respectivas.

Art. 25. Compete ao Diretor de Relagdes Institucionais:

| - elaborar, propor e coordenar a execugao dos planos de relagdes institucionais da entidade,
visando a garantir o aperfeicoamento permanentes da implementacao dos objetivos estatutarios,
manifesto e visao estratégica;

Il - articular-se com o Conselho Curador, com a Assembleia de Associados, com os demais
diretores e com parceiros, atuais e potenciais, para promover consensos e o dialogo institucional
eficiente;

Il - identificar e propor a Diretoria oportunidades de articulagcao institucional pertinentes a
implementacao dos objetivos estatutarios, manifesto e visdo estratégica; e

IV - auxiliar o Presidente na elaboragao, proposicao e coordenagao da estratégia de advocacy e
politicas publicas do Instituto, bem como na representacao judicial, extrajudicial e institucional
da entidade em tais matérias.

TITULO IlI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 26. Apos o registro destes Estatutos Sociais, a Assembleia de Associados tera até 2 (dois) anos
para suprir todos os cargos do Conselho Curador, devendo exercer as fungdes deste até sua efetiva

constituigao.

§1° No periodo de dois anos apds o registro destes Estatutos ndo incidird qualquer
incompatibilidade de cumulagao de cargos sobre os associados fundadores.

§2° Os primeiros Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Operacdes e Diretor de Relacdes
Institucionais terao mandatos de 5 (cinco) anos, permitida sua reconducao.

Fortaleza, O4 de maio de 2024.
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